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Objetivo

Desarrollar las competencias y conocimientos
necesarios para identificar, analizar y evaluar
a los competidores en el mercado, asi como
para buscar y seleccionar socios estratégicos
gue potencien las oportunidades de negocio,
mejoren la competitividad y fomenten el
crecimiento de la organizacion.
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Dirigido a
Profesionales de empresas del dmbito sectorial

de servicios a empresas.

Aungue no hay restricciones, estd
especialmente pensado para:

& Puestos gerenciales, técnicos y/o administrativos

& Delas siguientes dreas: Direccion, Area comercial
y/o internacional, Areas técnicas

Con el curso “Competidores y potenciales socios en mercados
internacionales” podrds desarrollar las competencias y adquirir  los
conocimientos necesarios para identificar, analizar y evaluar a los
competidores en el mercado, asi como para buscar y seleccionar socios
estratégicos que potencien las oportunidades de negocio, mejoren la
competitividad y fomenten el crecimiento de la organizacion. En el curso se
obtiene conocimiento sobre como identificar cudles son los competidores en un
mercado, en el subsector al que pertenece la empresa, y cudles son las
herramientas y fuentes que se pueden emplear para acceder a informacion
sobre la competencia. Asimismo, conocerds los tipos de alianzas estratégicas,
podrds adquirir las habilidades practicas necesarias para buscar y establecer
relaciones efectivas con socios en diferentes contextos para las diferentes vias
de internacionalizacion.
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Programa

Financiado por

MODULO1
Anadlisis De La Competencia Internacional

1.1. Definicion e importancia del andlisis de la competencia
internacional.
1.2. Tipos de competencia.
1.2.1. Definicion de los diferentes tipos de competencia
1.2.2. Andlisis de las S fuerzas de porter.
1.3. Herramientas y métodos de andlisis competitivo.
1.3.1. Andlisis dafo en relacion con la competencia
1.3.2. Andlisis de benchmarking: comparacién de servicios
con los de los competidores lideres
1.3.3. Matriz de andlisis de competidores.
1.4. Kpis y fuentes de informacion para la identificacion y andlisis.
1.4.1. Kpis relevantes para el andlisis
1.4.2. Fuentes de informacion sobre competidores
1.5. Desarrollo e implementacion de estrategias competitivas.
1.5.1. Definicion de estrategias competitivas
1.5.2. Involucrar a toda la empresa
1.5.3. Inversion en tecnologia y marketing
1.5.4. Monitoreo y ajuste de la estrategia

MODULO 2
Cémo Elegir Socios Para La Internacionalizaciéon

2.1. Necesidades estratégicas que pueden ser cubiertas mediante

asociaciones.
2.1.1. Alianzas para el canal privado
2.1.2. Alianzas para el canal publico
2.1.3. Alianzas para la innovacion
2.1.4. Alianzas para generar networking o posicionamiento
2.2. Tipologia de socios
2.2.1. Consorcio con empresas internacionales
2.2.2.Ute (union temporal de empresas)
2.2.3.Consorcios con socio local
2.2.4.Subcontratistas nominados
2.2.5.Joint venture
2.3. Claves practicas del proceso de seleccion de socios y
negociacion.
2.3.1. Etapas en el proceso de seleccion de socios
2.3.2. Recomendaciones en la negociacion
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